
東証プライム（7453）

株主ミーティング「MUJIダイアログ大阪」
2025年2月13日（木）
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出席者

上席執行役員 生活雑貨部 管掌

執行役員 近畿事業(京都・奈良)/循環推進部 管掌

執行役員 経営企画部 管掌

オープンコミュニケーション部部長

無印良品 グランフロント大阪 店長

嶋崎 朝子（しまざき あさこ）

松枝 展弘（まつえだ のぶひろ）

宝地戸 健太（ほうちど けんた）

山内 智裕（やまうち ともひろ）

坂本 克也（さかもと かつや）
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時間 内容 登壇者

15:00～ ご挨拶 執行役員 経営企画部 管掌 宝地戸 健太

15:05～ 商品取り組みのご紹介 上席執行役員 生活雑貨部管掌 嶋崎 朝子

15:20～ 地域事業取り組みのご紹介 執行役員 近畿事業(京都・奈良)/循環推進部 管掌 松枝 展弘

15:35～ 質疑応答・フリーディスカッション 出席者全員

16:30～ 懇親会（立食形式） 出席者全員

17:30 閉会

本日のアジェンダ
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当社近況
■25年８月期第１四半期決算発表（1月10日）
 営業収益、営業利益、経常利益は、四半期ベースでいずれも過去最高を更新
 想定を大きく上回る進捗。結果を踏まえ通期業績予想及び配当予想を上方修正
 1 株当たり配当金は 4 円増配の年間 44 円を予定

■株価動向
株価

（2/12終値） 時価総額

4,004円 約1.12兆円

10年間チャート（月足）

過去最高値4,120円

最安値969円

新最高値4,125円



良品計画 株主ミーティング

無印良品のスキンケア

2025/02/13
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良品計画の企業理念

「人と自然とモノの望ましい関係と心豊かな人間社会」
を考えた、商品、サービス、店舗、活動を通じて、
「感じよい暮らしと社会」の実現に貢献する。
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自然の力で、ここまでできる。

こちらに差し替え予定



毎日使うものだから、肌にも自然にもやさしい成分に
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毎日使うものだから、肌にも自然にもやさしい成分に

性別・年齢問わずスキンケアは健やかな生活の基本
水を飲むように、誰もが肌のケアをしてしてほしい

9



スキンケアのこれまで

1997年 化粧水発売開始

2000年 敏感肌の前身である「無添加シリーズ」発売

2011年 エイジングケアシリーズ発売

2018年 クリアケアシリーズ、導入化粧液発売

2023年 米ぬか発酵美容液発売、シリーズ全面リニューアル
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現在のスキンケアラインナップ
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14
ユーカリ葉エキス

スベリヒユエキス
グレープフルーツ種子エキス
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健やかな肌の角層の中では、
何層もの角層細胞が重なっています。

角層細胞どうしのすき間を満たし、
細胞同士や水分をつなぎとめているのが
肌の必須成分「セラミド」です。

角質細胞のうるおいを保つため
水をつかまえて離さないのが「アミノ酸」です。
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●無香料 ●無着色 ●無鉱物油 ●弱酸性 ●パラベンフリー ●アルコールフリー

■全成分
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うるおい成分として３種の植物エキスと
敏感肌に不足しがちなセラミドや５種のアミノ酸を配合し、
たっぷりうるおし健やかな肌に導きます。

敏感肌用シリーズ

19

①肌本来の保湿成分に着目
セラミド、アミノ酸を新たに配合。
保湿成分の配合量をアップし、
べたつかずしっかり肌をうるおします。

②肌によりやさしく
これまでの無香料・無着色・無香物油・パラベンフリー・
アルコールフリーに加えて、フェノキシエタノールフリー
になりました。

全ての製品でアレルギーテスト・スティンギングテスト済みです。
（すべての方にアレルギーや皮ふ刺激が起きないというわけではありません）



敏感肌用シリーズ

敏感肌用化粧水 敏感肌用
オールインワンジェル

敏感肌用
クリーム

敏感肌用
クリーム化粧水
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さっぱり しっとり 高保湿 さっぱり しっとり 高保湿

敏感肌用乳液
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発酵導入美容液

①水を使用せず、独自開発の
うるおい成分「米ぬか発酵液」を高配合
山形県産の米ぬかからつくった「米ぬか発酵液」を
ベース成分に使用。
うるおいのあるもちっとした肌に整えます。

②肌を整える成分「セラミド」「5種のアミノ酸」を配合
肌が本来持っている保湿機能に着目し、
敏感肌や乾燥肌で不足しがちなセラミド、アミノ酸を配合し、
健やかな肌に導きます。

50 ml 1,990円
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米ぬか発酵液とは

約2年の歳月をかけて開発した無印良品独自の美容成分。
7種のビタミンと8種のミネラルを含有した山形県産の
米ぬかからつくりました。

米ぬかを酵母菌で発酵することにより、
保湿成分をアップさせた「米ぬか発酵液」を開発しました。

肌へのやさしさにこだわり、発酵工程を工夫し、発酵後に除去工程を加えることで、
アルコールフリーにしているのも特徴です。
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毎日使うものだから、肌にも自然にもやさしい成分に



手軽にケアしたいとき

じっくりケアしたいとき

クリーム化粧水
または

オールインワンジェル

クリーム

発酵導入美容液
または

発酵導入化粧液

またはまたは

25

または

乳液化粧水
発酵導入美容液

または
発酵導入化粧液

ふき取り
化粧水クレンジング洗顔

クレンジング
洗顔

おすすめの使い方
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約2年の歳月をかけて開発した無印良品独自の美容成分。
7種のビタミンと8種のミネラルを含有した山形県産の
米ぬかからつくりました。

米ぬかを酵母菌で発酵することにより、保湿成分をアップさせた
「米ぬか発酵液」を開発しました。
肌へのやさしさにこだわり、発酵工程を工夫し、発酵後に除去工程を加えることで、アルコール
フリーにしているのも特徴です。

米ぬか発酵液とは
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地域事業の取り組み

2025年2月13日
株式会社良品計画 京都奈良事業部 （兼）循環推進部管掌
松枝展弘
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自己紹介

• 松枝 展弘（まつえだのぶひろ）

• 執行役員 営業本部 京都奈良事業部長 （兼）循環推進部 管掌

・ 1997年良品計画入社。主に関西で店長やエリアマネージャーを経て本社で宣伝販促・店舗企画を経験。

堺北花田、京都山科での食事業を伴う地域大型店の開業をコミュニティマネージャー第一号として担当。

現在は地域事業部長として、地域と一体になる参加型の事業モデルの実現を目指しています。

また、回収品リユースを始めとする無印良品の循環の取り組みを推進する「循環推進部」も管掌。
28
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私がこれまで取り組んできたこと 無印良品 イオンモール堺北花田（2018年）
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私がこれまで取り組んできたこと 無印良品 イオンモール堺北花田（2018年）
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私がこれまで取り組んできたこと 無印良品 京都山科（2019年）
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私がこれまで取り組んできたこと 無印良品 京都山科（2019年）
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私がこれまで取り組んできたこと 地域生産者を取材（2018年～）
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私が今取り組んでいること 無印良品 イオンモール橿原 2025年3月1日開業に向けて
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私が今取り組んでいること 無印良品 イオンモール橿原
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私が今取り組んでいること 無印良品 イオンモール橿原 世界最大の売場面積 約2500坪
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私が今取り組んでいること 無印良品 イオンモール橿原 「本と喫茶」
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私が今取り組んでいること 無印良品 イオンモール橿原 「Open MUJI」 吉野杉の広場
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私が今取り組んでいること 無印良品 イオンモール橿原 「ReMUJI」 新しい循環の拠点
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無印良品の未来
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概況のご報告
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概況のご報告
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概況のご報告
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良品計画の二つの使命

47

2021年に掲げた「二つの使命」については、
変わらず挑戦していきます。

そして、日本での基盤を基に、
第二創業を進化させ、

世界で更なる成長に挑戦していきます
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無印良品の言葉
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良品計画の企業理念

「人と自然とモノの望ましい関係と心豊かな人間社会」

を考えた商品、サービス、店舗、活動を通じて

「感じ良い暮らしと社会」の実現に貢献する。

49
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根本方針 「社会や人の役に立つ」

良品計画は、提供する商品やサービスや活動を通じて、

資源循環型・自然共生型の社会、持続可能な社会の実現に貢献します。

社会や人の役に立つ、という、良品計画の根本方針のもと、

社員一人一人が、社会全体や地球でいま起きている課題に敏感に呼応し、
提供するすべての商品、サービスにわたり、地球環境負荷低減や個人尊重に
努めます。
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良品計画の二つの使命

1. 日常生活の基本商品群を誠実な品質と倫理的な視点から開発し、
使うことで社会を良くする商品を、手に取りやすい価格で提供する。 

2. 店舗は各地域のコミュニティセンターとしての役割を持ち、
地域の皆さまと課題や価値観を共有し、共に地域課題に取り組み、
地域への良いインパクトを実現する。
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第一の使命具現化にむけて
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第一の使命具現化にむけて
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第一の使命具現化にむけて
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第一の使命具現化にむけて
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第二の使命具現化にむけて
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第二の使命具現化にむけて
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第二の使命具現化にむけて
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第二の使命具現化にむけて
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良品計画の事業計画
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３カ年ローリング計画
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無印良品の未来 何のための成長か
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無印良品の未来 何のための成長か
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無印良品の未来 何のための成長か
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ありがとうございました！
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質疑応答・フリーディスカッション

 ご質問がある方は、その場で挙手をお願いいたします。

 ご発言の際はお名前は不要です。

※後ほどの懇親会でも、各登壇者へのご質問をお受けいたします。

皆様の声をお聞かせください！
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