
株主・ファンミーティング MUJIダイアログ

東証プライム（7453）

≪注意事項≫
・イベントの様子をスタッフが撮影します。ご了承くださいませ。



CopyRight (c) Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Right Reserved 2

出席者紹介

星野 弘 

経営企画部
IR課長

坂本 克也

グランフロント大阪
店長

赤峰 貴子

お客様相談室長

林 高平

空間設計部 部長

廣川 剛史

ソーシャルグッド事業部 
MUJI STAY担当課
長
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時間 内容 登壇者紹介

11:30～ ご挨拶 グランフロント大阪 店長 坂本 克也

11:35 無印良品・良品計画について 経営企画部 IR課長  星野 弘

11:45 MUJI STAY（宿泊事業）
空間設計部 部長 林 高平
ソーシャルグッド事業部 MUJI STAY担当 課長 廣川 剛史

12:10 対話・ダイアログ

空間設計部 部長 林 高平

ソーシャルグッド事業部 MUJI STAY担当 課長 廣川 剛史

グランフロント大阪 店長 坂本 克也

経営企画部 IR課長  星野 弘

お客様相談室長 赤峰 貴子

13:00 閉会

無印良品・良品計画について



良品計画の目指す姿／ステークホルダーとの関係づくり

無印良品・良品計画について

財務情報

無印良品・良品計画について
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無印良品について

無印良品のあゆみ

1980年 無印良品誕生
消費社会へのアンチテーゼとして誕生。
当時は西友ストアーのプライベートブランド。

「わけあって、安い」
代表的な商品 「こうしん われ椎茸」

1983年 直営1号店開店
直営1号店「無印良品 青山」がオープン



CopyRight (c) Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Right Reserved 6

無印良品について

無印良品のあゆみ

1989年 ㈱良品計画設立
設立後、2000年東証一部指定

1991年 海外展開開始
イギリス、香港にオープン

2005年 上海現地法人設立
無印良品（上海）商業有限公司設立
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無印良品について

素材
の選択

工程
の点検

包装
の簡略化

良品計画は1980年のブランド創生以来、3つの視点でものづくりを続けてきました。

地球環境や生産者に配慮した素材を選び、すべての工程において無駄を省き、
本当に必要なものを本当に必要なかたちで

お客様に提供することを目指した、実質本位のものづくりです。

ものづくりの考え方
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良品計画について

売上の推移

年度

億円

1999年度
1,000億円突破

2013年度
2,000億円突破

2015年度
3,000億円突破

2018年度
4,000億円突破

2024年度計画
6,600億円

2023年度
5,000億円突破
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東アジア

欧州

北米

日本

オセアニア

東南アジア

※2023年8月末；ライセンスドストア含む

国内外合計1,188店舗 国内事業

562店舗

東アジア事業

482店舗

欧米事業

57店舗

東南アジア
オセアニア事業

87店舗

東アジア

欧州

北米

日本

オセアニア

東南アジア

世界に広がる無印良品

良品計画について
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売上高（百万円） 店舗数

中国大陸事業のあゆみ

• 2005年に出店を開始し、2013年に100店
を突破。2026年末までに、70店舗/年の出
店を予定。 店舗数

1,060億円

売上高

361店舗

23年8月期

（百万円）
（店）

良品計画について
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良品計画の目指す姿
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良品計画の目指す姿（新たなガバナンス構想）

無印良品
    の
  店舗

良品計画

経営の評価

地域社会貢献独自のプラットフォーム

配当/取引/給与

支持者
お客様

利益

お客様

取引先

アドバイザリー
ボード

地域
コミュニティ

株主
投資家

従業員

社員
株主 社会

社外
取締役

監査
役会

オーナーシップを持った社員を事業活動の主役に
据え、地域に根ざした個店の活動、個々の社員
や事業関係者の活動が公益に寄与するというもの

（公益人本主義経営）
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ステークホルダーとの関係づくり

株主ミーティングの開催（2023年11月23日/祝日）

株主とのつながり

※当日の模様を、当社WEBサイトで公開しております。 https://www.ryohin-keikaku.jp/ir/shareholders_meeting/

先期に引き続き、祝日に株主総会を開催し、約950名の方が会場あるいはオンラインにて参加。総会後、株主
の皆様と当社経営陣の間で、ビジョン、商品、店舗運営等を直接意見交換する場として、株主ミーティングを実
施。
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ステークホルダーとの関係づくり

株主向けイベントの開催

株主とのつながり

千葉県鴨川市にある鴨川里山トラストの田んぼ、及び無印良品みんなみの里にて、株主・ファン向けイベントを開催し、
8組24名の方が参加。地域の営みを体感していただいた後、みんなみの里に移動し、地元食材を使用したランチを召
し上がっていただきました。
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財務情報

営業利益・当期純利益／営業利益率の推移

親会社株主
に帰属する
当期純利益

営業利益

360億円

530億円

24年8月期
計画

注: 2020年8月期は、決算期変更の
ため6か月の数値です。
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50,000

60,000

営業利益 親会社株主に帰属する当期純利益 営業利益率（％）

営業利益率

8.0%

百万円
%
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財務情報

株価と株主総利回り（2015年2月期末を基準）の推移

株価/株主総利回り（10年ターム）
株主総利回り（TSR）＝
株式投資により得られた収益（キャピタルゲイン＋配当）÷株価
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16年2月期 17年2月期 18年2月期 19年2月期 20年2月期 20年8月期 21年8月期 22年8月期 23年8月期 24年８月期

株価 株主総利回り

株主総利回り

197％
2024年8月末時点
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財務情報

当社は、連結での業績に基づいた配当とし、配当性向30%(年間)を基準にしております。

株主還元－配当
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40
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40円

2020/2 2020/8 2021/8 2022/8

36.4

（円） （％）

５

40 40

年間1株当たり

配当金

連結配当性向
2023/8

41.1%
31.8%

42.9%

注: 2020年8月期は、1株当たり当期
純損失のため、記載していません

40

2024/8

47.9%
29.3%
(予想)
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財務情報

株主の皆様との中長期的な関係づくりを強化するため、株主優待を正式導入。

2024年8月末日時点の最低投資金額は27万円強。

株主還元－株主優待

⚫ 対象:毎年8月末または2月末時点で100株以上保有する株主様

⚫ 内容:お買い物 7％割引（期間中は何回でも利用可） 
※24年8月末基準日の株主より引き上げ

（試算条件）優待割引率７％、１株あたり配当金 40 円、8月末株価（2,741円）

お買い物額
優待割引額

(円)
優待利回り 配当利回り

実質利回り

(優待＋配当)

5万円 3,500 1.3% 1.5% 2.7%

10万円 7,000 2.6% 1.5% 4.0%

20万円 14,000 5.1% 1.5% 6.6%

「IRメール配信サービス」のご案内

最新のIR情報や、株主様
ならびに当社株式に興味を
お持ちの方向けのイベント情
報等をメールでお届けいたし
ます。ぜひご登録ください。

株主優待と配当を合わせた総利回りのイメージ
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登壇者自己紹介

株式会社 良品計画
ソーシャルグッド事業部
MUJI STAY 担当課長

廣川 剛史

株式会社 良品計画
空間設計部 部長

林 高平
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感じ良い暮らしと社会の実現

イントロダクション
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感じ良い暮らしと社会の実現

空間設計・MUJI STAYの領域
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“ウェルビーイングの追求と、遊休ストックの再生・企画・活用によるバリューアップ”

空間設計のしごと
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空間設計のしごと

“ウェルビーイングの追求と、遊休ストックの再生・企画・活用によるバリューアップ”
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宮崎県日南市|移住促進住宅(2021) 海の見える教員住宅を活用したリノベーションと、移住施策プロデュース

空間設計のしごと
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山形県遊佐町|お試し移住住宅(2024) “下駄履き”住宅を活用した、地域共創型DIYリノベーション

空間設計のしごと
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高知県四万十町|中間管理住宅(2024) 「母屋」と「離れ」の移住者向け賃貸リノベーション

空間設計のしごと
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藤岡市桜山公園|みんなのカフェ「しき」(2023) 「母屋」と「離れ」のリノベーション

空間設計のしごと
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地域の雇用を作る

遊休資源を活かす

くらしの拡張

文化風土に光を当てる

店舗をハブに

地域の人や働く人の「得意」「スキル」を活かし

その地の暮らしを伝え、支えるリーダーになってもらう

空き家・空き施設・未活用の自然など、

地域の遊休資源に光をあて、その良さを活かす形で活用する

その地ならではの食・文化・歴史・風土を感じ、

体験できる場を作る

暮らしを支える無印良品のインテリアやプロダクトで、

旅先でも日常の価値が活かされた空間

全国に展開する無印良品の店舗を、

滞在先のフロントデスクのような機能に

Point 01

Point 02

Point 03

Point 04

Point 05

地域の「素の価値」を最大限に活かす５つの視点
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MUJI BASE KAMOGAWA（2022）

MUJI BASE TESHIMA  (2024)

MUJI BASE OIKAWA（2024） coming soon

MUJI HOTEL SHENZEN、MUJI HOTEL BEIJING（2018）

MUJI HOTEL GINZA（2019）

地域文化のショーケース

MUJI room LIBER HOTEL（2024）

MUJI room SAKAMOTOYA（2025）

地域文化の体感基地 新しいくらしの共創の場

施設を丸ごと

無印良品がプロデュース

地域の遊休資産を

無印良品が活用・自社で運営

既存ホテル・旅館・貸別荘等の 

全体または一部のリノベーション
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無印のコンセプトを感じる空間で

無印の商品が体験できる

「アンチゴージャス、アンチチープ」、ちょうど良い

価格で良く眠れ、旅先において体と心を整える空間と、

宿泊客と土地をつなげるサービスを用意しています。

客室内からホテル施設すべてで無印良品の世界観を

「丸ごと」体験可能です。内装は木・石・土といった

自然素材を中心にしながら、共用部には50年前に東京

を走っていた路面電車の敷石や、船の廃材などを用い

て、時間が作り出す風合いを空間に取り入れています。

B1階   ：MUJI Diner

1-5階  ：無印良品銀座店

6階     ：ATELIER MUJI GINZA / MUJI HOTEL GINZA

7-10階：MUJI HOTEL GINZA

弊社宿泊施設の実績 / MUJI HOTEL GINZA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI HOTEL GINZA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI HOTEL GINZA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI HOTEL GINZA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI HOTEL GINZA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI HOTEL GINZA



「感じ良いくらし」の実験のための

古民家改修

MUJI BASE KAMOGAWAがあるのは、東京から一番近い

棚田である大山千枚田が残り、日本の原風景とも呼

べる田園の広がる千葉県鴨川。奥山と平地の間にあ

り、木々や草花や鳥などたくさんの生き物のそのす

ぐ傍で生きる里山のくらしが残っています。そんな、

どこか懐かしさを感じる土地の暮らしを十分に味

わっていただくため、“食と農”を楽しむ体験を備えた、

地域生活の拠点が生まれました。

41

最大収容人数 ：5名（浄化槽上限）

鍵の受け渡し ：現地スタッフによるご案内

喫煙 / 禁煙 ：禁煙

CI / CO ：10:00 – 18:00 / 12:00

弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA



42

弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA
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千葉県鴨川市｜MUJI BASE KAMOGAWA

第二弾連携

弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA
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地域体験

弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE KAMOGAWA / 顧客像
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA

アート作品として利用された

古民家を引き継ぎ事業化

MUJI BASE TESHIMAがあるのは、香川県に位置する、

豊かな自然とアートが島中を彩る小さな島、豊島

（てしま）。豊島美術館をはじめとする、世界的に

も有名なアートの聖地でありながら、ノスタルジッ

クな街並みと心温まる島民の方々の日常が、ここち

よく重なっています。そんな、現代的な文化と島の

暮らしが入り混じる場所豊島で、“非日常、島の日常”

を過ごしていただける新たな拠点ができました。

最大収容人数 ：5名（浄化槽上限）

鍵の受け渡し ：現地スタッフによるご案内

喫煙 / 禁煙 ：禁煙

CI / CO ：14:00 – 18:00 / 12:00
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI BASE TESHIMA
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coming soon
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room LIBER HOTEL

MUJI room LIBER HOTEL 概要

住 所 ： 大阪府大阪市此花区桜島1-1-35

室 数 ： 12室

宿泊開始日 ： 2024年12月１日（日）

料金 ： 68,000円/室～ （※2名の場合）

＜リーベルホテル大阪について＞

「日常から心身を解放し、非日常感を満喫できるホテル」を目指し、

大阪ベイを望む広大なテラスと天然温泉の大浴場を備えた大阪最大級

のホテル。JRユニバーサルシティ駅まで１駅１分、2025年開催の大

阪・関西万博会場までのシャトルバスの乗降場に隣接しており、大阪

主要エリアへのアクセスも便利。

オーナー： 株式会社武蔵野 リーベルホテル大阪

規模 ： 14階建て／全760室

受託型
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room LIBER HOTEL

type A
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room LIBER HOTEL

type B
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room LIBER HOTEL

type C
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room LIBER HOTEL

type D
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room SAKAMOTOYA

MUJI room SAKAMOTOYA

住 所 ： 奈良県吉野郡吉野町吉野山952

室 数 ： 3室

宿泊開始日 ： 2025年2月予定

＜坂本屋について＞

金峯山寺を中心とした社寺が点在し、古くから花の名所として知られる

吉野山の参詣道沿いにある創業1929年から続く老舗旅館。

全6室のお部屋は吉野山・中千本の自然を一望できる広間があり、

隣には現オーナーが経営するカフェも併設されています。

オーナー ： 坂本壽一（3代目）

規模 ： 木造 4 階建て／全6室

地域共生型
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room SAKAMOTOYA



68

弊社宿泊施設の実績 / MUJI room SAKAMOTOYA
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弊社宿泊施設の実績 / MUJI room SAKAMOTOYA
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MUJI room essentials
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民泊をはじめとした宿泊施設に必要なアイテムが、

ワンストップで揃います。

MUJI room essentials
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MUJI room essentials
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MUJI room essentials
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【法人・設計者向け】循環型空間商材の開発・販売

再生素材、単素材、国産材などを用いた家具・什器・建材

空間設計のしごと
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再生素材、単素材、国産材などを用いた家具・什器・建材

【法人・設計者向け】循環型空間商材の開発・販売

空間設計のしごと
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空間設計のしごと
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無印良品の商品やサービス、当社の経営について、
皆様の声をお聞かせください！



アンケートのお願い

本日はお越しいただき、ありがとうございます。
今後の運営の参考にさせていただきたく、
アンケートにご協力いただけますと幸いです。

QRコードを読み込み、ご回答いただくか、

QRコードをつけたアンケートカードを

配布しておりますので、

後日の回答でも問題ございません。

どうぞよろしくお願いいたします。



＜免責事項＞

• 当資料に記載されている内容は当社の株式の購入、売却など、投資を勧誘するものでは一切ありません。

• 当資料に記載されている当社の財務状況、経営方針、計画、業績目標等のうち歴史的事実でないものは、現在入
手可能な情報を基にした予想値であり、これらはリスクや不確実な要因の影響を受けます。従って、実際の業績は、こ
れらの予想とは大きく異なる可能性があります。

• 各種データ・資料ついては細心の注意を払っておりますが、記載された情報の誤りや第三者によるデータの改ざん等本
資料に関連して生じる障害・損害について、その理由の如何に関わらず当社は一切責任を負うものではありません。
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