
株主・タウンミーティング（千葉）

≪注意事項≫
・イベントの様子をスタッフが撮影します。ご了承くださいませ。
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出席者紹介

宝地戸 健太 

㈱良品計画
経営企画部 部長

河村 玲

㈱良品計画 執行役員
ソーシャルグッド事業部
兼千葉事業部管掌

秋吉 武士

㈱良品計画
営業本部千葉事業部長
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無印良品について

無印良品のあゆみ

1980年 無印良品誕生
消費社会へのアンチテーゼとして誕生。
当時は西友ストアーのプライベートブランド。

「わけあって、安い」
代表的な商品 「こうしん われ椎茸」

1983年 直営1号店開店
直営1号店「無印良品 青山」がオープン
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無印良品について

無印良品のあゆみ

1989年 ㈱良品計画設立
設立後、2000年東証一部指定

1991年 海外展開開始
イギリス、香港にオープン

2005年 上海現地法人設立
無印良品（上海）商業有限公司設立
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無印良品について

素材
の選択

工程
の点検

包装
の簡略化

良品計画は1980年のブランド創生以来、3つの視点でものづくりを続けてきました。

地球環境や生産者に配慮した素材を選び、すべての工程において無駄を省き、
本当に必要なものを本当に必要なかたちで

お客様に提供することを目指した、実質本位のものづくりです。

ものづくりの考え方
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良品計画について

売上の推移

年度

億円

1999年度
1,000億円突破

2013年度
2,000億円突破

2015年度
3,000億円突破

2018年度
4,000億円突破

2024年度計画
6,400億円

2023年度
5,000億円突破
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東アジア

欧州

北米

日本

オセアニア

東南アジア

※2023年8月末；ライセンスドストア含む

国内外合計1,188店舗 国内事業

562店舗

東アジア事業

482店舗

欧米事業

57店舗

東南アジア
オセアニア事業

87店舗

東アジア

欧州

北米

日本

オセアニア

東南アジア

世界に広がる無印良品

良品計画について
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良品計画の目指す姿
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良品計画の目指す姿（新たなガバナンス構想）

無印良品
    の
  店舗

良品計画

経営の評価

地域社会貢献独自のプラットフォーム

配当/取引/給与

支持者
お客様

利益

お客様

取引先

アドバイザリー
ボード

地域
コミュニティ

株主
投資家

従業員

社員
株主 社会

社外
取締役

監査
役会

オーナーシップを持った社員を事業活動の主役に
据え、地域に根ざした個店の活動、個々の社員

や事業関係者の活動が公益に寄与するというもの
（公益人本主義経営）
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ステークホルダーとの関係づくり

株主ミーティングの開催（2023年11月23日/祝日）

株主とのつながり

※当日の模様を、当社WEBサイトで公開しております。 https://www.ryohin-keikaku.jp/ir/shareholders_meeting/

先期に引き続き、祝日に株主総会を開催し、約950名の方が会場あるいはオンラインにて参加。総会後、株主の
皆様と当社経営陣の間で、ビジョン、商品、店舗運営等を直接意見交換する場として、株主ミーティングを実施。
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財務情報

営業利益・当期純利益／営業利益率の推移

親会社株主
に帰属する
当期純利益

営業利益

220億円

331億円

23年8月期

注: 2020年8月期は、決算期変更の
ため6か月の数値です。
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5.7%

百万円
%
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株価 株主総利回り

財務情報

株価と株主総利回り（2013年2月期末を基準）の推移

株価/株主総利回り

株主総利回り

357％
2023年8月末時点

株主総利回り（TSR）＝
株式投資により得られた収益（キャピタルゲイン＋配当）÷株価
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財務情報

当社は、連結での業績に基づいた配当とし、配当性向30%(年間)を基準にしております。

株主還元－配当
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40円
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36.4

（円） （％）

５

40 40

年間1株当たり

配当金

連結配当性向
2023/8

41.1%
31.8%

42.9%

注: 2020年8月期は、1株当たり当期
純損失のため、記載していません

40

2024/8

47.9%
32.0%
(予想)
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財務情報

株主の皆様との中長期的な関係づくりを強化するため、株主優待を正式導入。

2019 年に株式を10分割し、投資単位を引き下げ。株主数は分割前の約1.4万名

から約15万名に増加。2023年12月末日時点の最低投資金額は23万円程度。

株主還元－株主優待

⚫ 対象:毎年8月末または2月末時点で100株以上保有する株主様

⚫ 優待の内容 ：お買い物5%割引
（期間中は何回でも利用可）

※12月末時点の株価（2,359円）、1株当たり配当40円で試算

お買い物額
優待割引額

(円)
優待利回り 配当利回り

実質利回り

(優待＋配当)

3万円 1,500 0.6% 1.7% 2.3%

5万円 2,500 1.1% 1.7% 2.8%

10万円 5,000 2.1% 1.7% 3.8%

「IRメール配信サービス」のご案内

最新のIR情報や、株主様ならびに当社株式に興味をお持ちの方向けのイベント
情報等をメールでお届けいたします。ぜひこの機会にご登録ください。
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地域事業部による土着化の取り組み

「千葉事業部」
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10の地域事業部 ※2024年2月現在

北海道事業部

信越事業部

群馬事業部

新宿事業部

銀座事業部

千葉事業部

横浜事業部

岐阜事業部

京都奈良事業部

広島事業部
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千葉県内の店舗数

ソーシャルグッド事業部と重点地域である千葉を、
 店舗事業面、地域事業面の両面で連携し、

 地域活性化の深堀りを行っています。 
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地域活動のはじまり
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鴨川里山トラスト

2014年5月〜

釜沼北集落において
「鴨川里山トラスト」
活動をスタート
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鴨川里山トラスト

2014年以降、コロナ禍を除き毎年田植え・稲刈りなどを
お客様参加型で実施（写真は2023年）
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里のMUJI みんなみの里

2018年4月〜

鴨川市総合交流ターミナル
里のMUJI みんなみの里
オープン

2017年4月〜

鴨川市と
「地域活性化に関する
協定」を締結
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里のMUJI みんなみの里

野菜などの産直売り場や、加工品販売の支援としての開発工房と
無印良品店舗が併設
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MUJI BASE KAMOGAWA

2023年8月〜

MUJI BASE
KAMOGAWA 
宿泊事業開始
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MUJI BASE KAMOGAWA

鴨川市長狭地区にある築100余年の古民家をリノベーション
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Café & meal MUJI リニューアルオープン

2023年4月〜

里のMUJI みんなみの里
Café & meal MUJI
リニューアルオープン
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地域産食材の活用拡大

南房総エリア産
＋

千葉産の食材使用率

35％

現在

70%以上

リニューアル前



Copyright (c) Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Rights Reserved 29

食と農：地域食材の商品化

商品開発
インディカ米の栽培

現在

今年

24年1月より
商品化実現

栽培量 18t
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鴨川市産 プリンセスサリー

・商品名 「千葉県鴨川市産プリンセスサリー」 （2kg／真空パック） 
・価格 税込1,680円

・種籾の入手から協力生産者の選定と委託、加工業者の選定など一貫して当
社が中心となって体制を組み進めてきました。23年4月より、地域の生産者と
協力して作付けをスタートしました。23年秋に収穫されたお米は当社で全量を
買い取り、商品化。まずは当社が指定管理者として運営している「里のMUJI 
みんなみの里」にて2kgの真空パックで1月26日(金)販売開始致しました。
・周囲で作られている品種に比べて差別化が見込めるため、買い取り価格アッ
プにつながり、生産者の収入向上も目指します。

1月26日 みんなみの里で2㎏パック及びカフェメニュ―（スープカレー）開始
2月28日 銀座で300gの少量パック商品を先行販売スタート
7月中旬 直営150店舗のカレーTAにて販売スタート、諸国良品で販売開始
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鴨川市産 プリンセスサリー
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日本酒
現在国内10店舗で販売



33Copyright (c) Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Rights Reserved

安房鴨川 里山GIN

• 商品名 「安房鴨川 里山GIN」

• 内容量180ml アルコール分40度

• 価格 税込2,330円

• 発売日 2024年2月9日（金）

• 鴨川産の米の可能性を拡げるもう一つの取り組みとして、鴨川で生
産された飯用米（コシヒカリ）を原料とする日本酒（純米酒）を使
ったクラフトジン「安房鴨川 里山GIN」をつくりました。

• 鴨川のレモン、近隣の里山で採取したクロモジとヤブニッケイも香り
豊かなフレッシュな葉の状態で使いました。

無印良品の限定14店舗にて発売。
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地域事業者と里山体験
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地域事業者と里山体験

・千葉県の無印良品店舗がプラットフォームとなり、
一般の参加者を募集

・23年11月25日、26日の二日間実施で、参加者約
12組36名のお客様が参加。無印良品としても、観光
資源を活用した体験型イベントは初の取組み

・24年は、3月と4月にいちごやフルーツトマトといった、
食のワークショップを実施致しました。
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地域事業者と里山体験
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住宅：オフグリットトレーラーハウス
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＜ご参考＞2024年 鴨川里山トラスト スケジュール予定 

5月 田植え

6月 草取り

7月 草取り

9月 稲刈り

11月 収穫祭

12月 しめ縄飾りづくり

その他、地域生産者と連携した
様々な体験を計画しております 
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里のMUJIみんなみの里 施設リニューアル
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里のMUJIみんなみの里 施設リニューアル
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里のMUJIみんなみの里 施設リニューアル
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地域を知る・溶け込む：つながる市

開催店舗：アリオ市原

近隣商店・農家の方の出店の他、市原市農業振興協会のご協力もいただく大規模開催も実施

つながった出店者様の中には、定期的に店内ワークショップを開催いただくなどその先のつながりにも発展
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地域を知る・溶け込む：つながる市

開催店舗：柏ステーションモール

柏野菜を広める活動をされている「ろじまる」様出店。生産農家の方も参加いただき、店頭でお客様と直接コミュニケーション
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開催店舗：イオン市川妙典

地元の商店からの出店の他、近隣大学の学生さんが主体となった出店や地元作家さんを招いてのワークショップも開催

地域を知る・溶け込む：つながる市
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地域を知る・溶け込む：つながる市

開催店舗：ユニモちはら台

地元行政と連動し毎月店内で絵本読み聞かせを開催

館と連携し館内メインステージで地域ワークショップを定期開催し地元の良い品を情報発信
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千葉県各地の選りすぐりの商品を県内限定店舗で販売しています。

基本の調味料、地域の生鮮品を地元で加工した商品、地域の企業、団体と協力して開発した商品などを

品揃えの考え方、開発の背景などの紹介とともに販売しています。

今後は県外の店舗でも販売をスタートし、商品を通じて千葉の魅力を発信していきます。

地域を知る・溶け込む：ちばの良品
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国産材・県産材活用について
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県産材活用について（千葉県）



49Copyright (c) Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Rights Reserved

県産材活用について
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店舗を通じて地域資産が循環する

食

店舗 宿泊
滞在

地域のくらしを支える 地域外の人を迎える

地域を知る・溶け込む

産業
振興

雇用
創出

文化
継承

地域
体験

関係人口
創出

くらし
の支え



株主・タウンミーティングアンケート

本日は株主・タウンミーティングにお越しいただき、ありがとうございます。
今後の株主・タウンミーティングの運営の参考にさせていただきたく、

イベント後にアンケートにご協力いただけますと幸いです。

左記のQRコードを読み込み、ご回答ください。
お時間がない場合、後日の回答でも問題ございません。

どうぞよろしくお願いいたします。



＜免責事項＞

• 当資料に記載されている内容は当社の株式の購入、売却など、投資を勧誘するものでは一切ありません。

• 当資料に記載されている当社の財務状況、経営方針、計画、業績目標等のうち歴史的事実でないものは、現在入
手可能な情報を基にした予想値であり、これらはリスクや不確実な要因の影響を受けます。従って、実際の業績は、こ
れらの予想とは大きく異なる可能性があります。

• 各種データ・資料ついては細心の注意を払っておりますが、記載された情報の誤りや第三者によるデータの改ざん等本
資料に関連して生じる障害・損害について、その理由の如何に関わらず当社は一切責任を負うものではありません。

RYOHIN KEIKAKU CO., LTD.
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