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無印良品について

無印良品のあゆみ

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiCr6blsOzLAhUBJKYKHZUpD64QjRwIBw&url=http://www.nikkei.com/article/DGXZZO63210430X21C13A1000002/&psig=AFQjCNEK6XdN7vFrR7tE1YnbrwUzZS4RaQ&ust=1459563743882949
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無印良品について

無印良品のあゆみ

1980年 無印良品誕生
消費社会へのアンチテーゼとして誕生。
当時は西友ストアーのプライベートブランド。

「わけあって、安い」
代表的な商品 「こうしん われ椎茸」

1983年 直営1号店開店
直営1号店「無印良品 青山」がオープン
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無印良品について

無印良品のあゆみ

1989年 ㈱良品計画設立
設立後、2000年東証一部指定

1991年 海外展開開始
イギリス、香港にオープン

2005年 上海現地法人設立
無印良品（上海）商業有限公司設立
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無印良品について

素材
の選択

工程
の点検

包装
の簡略化

良品計画は1980年のブランド創生以来、3つの視点でものづくりを続けてきました。

地球環境や生産者に配慮した素材を選び、すべての工程において無駄を省き、
本当に必要なものを本当に必要なかたちで

お客様に提供することを目指した、実質本位のものづくりです。

ものづくりの考え方
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良品計画について

売上の推移

年度

億円

1999年度
1,000億円突破

2013年度
2,000億円突破

2015年度
3,000億円突破

2018年度
4,000億円突破

2023年度計画
5,000億円突破

※決算期変更
（6か月決算）
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東アジア

欧州

北米

日本

オセアニア

東南アジア

※2023年8月末；ライセンスドストア含む

国内外合計1,188店舗 国内事業

562店舗

東アジア事業

482店舗

欧米事業

57店舗

東南アジア
オセアニア事業

87店舗

東アジア

欧州

北米

日本

オセアニア

東南アジア

世界に広がる無印良品

良品計画について
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中国大陸事業のあゆみ

• 2005年に出店を開始し、2013年に100店
を突破。2024年までに年間50店舗出店可
能な体制を構築。
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売上高（百万円） 店舗数

店舗数

866億円

売上高

325店舗

22年8月期

（百万円） （店）

良品計画について
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良品計画の目指す姿
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良品計画の目指す姿

日常生活の基本を担う 地域への土着化

個店経営、コオウンド経営の実践
感じ良いオンラインの提供
ESG経営のトップランナー

その実現に向けて、

2030年に実現したいこと



CopyRight (c) 2023 Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Right Reserved 12

新たなガバナンス構想

良品計画の目指す姿

環境や地域社会、従業員などの
公益を重視する経営

（公益人本主義経営）
無印良品
の
店舗

良品計画

経営の評価

地域社会貢献独自のプラットフォーム

配当/取引/給与

支持者
お客様

利益

お客様

取引先

アドバイザリー
ボード

地域
コミュニティ

株主
投資家

従業員

社員
株主 社会

社外
取締役

監査
役会
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良品計画の目指す姿

株主ミーティングの開催（2022年11月23日/祝日）

株主様との関係づくりの強化

※当日の模様を、当社WEBサイトで公開しております。 https://www.ryohin-keikaku.jp/ir/shareholders_meeting/

今期より祝日に株主総会を開催し、約460名の方が参加。総会後、株主様と当社経営陣の間で、ビジョン、商
品、店舗運営等を直接意見交換する場として、株主ミーティングを実施。
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日常生活の基本を担う商品

画像差し替え
MUJIレポ

品揃えアイテム

約7,500

食品 12％

衣服・雑貨 37％

生活雑貨 47％
売上構成比



Copyright(c）2021.RYOHIN KEIKAKU CO.,LTD. 
All Rights Reserved.

15



Copyright(c）2021.RYOHIN KEIKAKU CO.,LTD. 
All Rights Reserved.

16





Copyright(c）2021.RYOHIN KEIKAKU CO.,LTD. 
All Rights Reserved.

18



19



20





CopyRight (c) 2023 Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Right Reserved 22

日常生活の基本を担う商品

商品の回収と再生
ReMUJI拡大

資源循環の取り組み
ペットボトルからアルミ缶へ

食糧危機の解決
コオロギせんべい

プラスチックの削減
紙製フックへの切り替え

商品を通じたESG
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中国大陸における商品展開

日常生活の基本を担う商品
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アセアン地域における商品展開

日常生活の基本を担う商品
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日常生活の基本を担う「店舗展開」

420 437 438 456
493

562

2019/2期 2020/2期 2020/8期 2021/8期 2022/8期 2023/8期

＜出店方針＞

22年8月期 出店実績 45店舗

23年8月期 出店実績 75店舗

個店経営を軸とした地域密着型
の事業モデルを作り上げ、全国
津々浦々に向け、収益性を担保
しながら出店拡大する。

国内店舗数の推移

国内における店舗網の拡大
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日常生活の基本を担う「店舗展開」

売場面積を従来の300坪から500～600坪に拡大し、地元で支持されている食品スーパー
マーケットとの隣接店を中心に、郊外の生活圏中心に出店を拡大。

東武ストア様との協業（埼玉県）ツルヤ様との協業（長野県）

国内における店舗網の拡大
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地域への土着化

地域で土着化活動を通じて、地域を
活性化し、良いインパクトを実現してい
くため、2021年より全国に12の地域
事業部を立ち上げ(現在は11)、取り
組みを開始。

各自治体との協業

21自治体 23連携協定

地域密着型モデルの構築

※2022年9月時点
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地域への土着化

地元で採れた新鮮野菜（左写真）や規格外の果物（右写真：不揃いりんご）を販売するなど、
生産者と消費者をつなぐ活動を推進。食品ロス削減につなげ、新しい農業の未来をつくる。

食と農の取り組み
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地元の農家と協業した商品を発売するなど、地
域活性化に貢献。

高齢化が進む大規模団地に出張販売に出向き、
日常の買い物に対応。

画像差し替え
MUJIレポ

地域の素材を生かした商品開発 地域課題への取り組み

地域への土着化
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地域への土着化

ヘルスケア・健康への取り組み

「まちの保健室」として、病気の予防から薬の販売まで、健やかな暮らしを支える商品・
サービスを提供。
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広がる無印良品の活動

天然資源の保全
キャンプ場の運営

公共のデザイン
ホテル事業

空港・駅の空間設計

素の食のおいしさ
外食・カフェ事業

永く使える・変えられる
住宅事業

未利用資源の活用
空き家・空地の活用

絆を大切にする活動
里山の保全

社会への貢献
被災地支援

無駄をなくす取り組み
リサイクル
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財務情報

営業利益・当期純利益／営業利益率の推移

親会社株主
に帰属する
当期純利益

営業利益

245億円

327億円

22年8月期

注: 2020年8月期は、決算期変更の
ため6か月の数値です。
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財務情報

自己資本当期純利益率（ROE）・総資産経常利益率（ROA）の推移
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自己資本当期純利益率（ROE） 総資産経常利益率（ROA）

R O A

R O E

9.4%

10.8%

22年8月期



CopyRight (c) 2023 Ryohin Keikaku Co.,Ltd. All Right Reserved 34

財務情報

東アジア事業
28％

展開国・地域：中国大陸、
台湾、香港、韓国

国内事業
62％

東南アジア・オセアニア事業
4％

主要展開国：タイ、シンガポール、マレーシ
ア、フィリピン、ベトナム、オーストラリア等

欧米事業
5％

主要展開国：イギリス、フランス、
イタリア、ドイツ、アメリカ、カナダ等

4,961億円

22年8月期

営 業 収 益

営業収益のセグメント別シェア
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財務情報

当社は、連結での業績に基づいた配当とし、配当性向30%(年間)を基準にしております。

株主還元－配当
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36.4

（円） （％）

５

40 40

年間1株当たり

配当金

連結配当性向
2023/8

41.1%
31.8% 42.9%

56.7%（予想）

注: 2020年8月期は、1株当たり当期
純損失のため、記載していません
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財務情報

株主の皆様との中長期的な関係づくりを強化するため、株主優待を正式導入。

2019 年に株式を10分割し、投資単位を引き下げ。株主数は分割前の約1.4万名から約15万名に増加。

2023年8月31日時点の最低投資金額は19万円程度。

株主還元－株主優待

⚫ 対象：毎年8月末（当社期末）または毎年2月末（第２四半期末）時点の株主
名簿にそれぞれ記載または記録された、100株（１単元）以上保有する株主様

⚫ 優待の内容 ：お買い物5%割引（期間中は何回でも利用可）

※8/31時点の株価（1,878円）、1株当たり配当40円で試算

お買い物額
優待割引額

(円)
優待利回り 配当利回り

実質利回り

(優待＋配当)

3万円 1,500 0.8% 2.1% 2.9%

5万円 2,500 1.3% 2.1% 3.5%

10万円 5,000 2.7% 2.1% 4.8%
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良品計画の目指す姿



＜免責事項＞

• 当資料に記載されている内容は当社の株式の購入、売却など、投資を勧誘するものでは一切ありません。

• 当資料に記載されている当社の財務状況、経営方針、計画、業績目標等のうち歴史的事実でないものは、現在入
手可能な情報を基にした予想値であり、これらはリスクや不確実な要因の影響を受けます。従って、実際の業績は、こ
れらの予想とは大きく異なる可能性があります。

• 各種データ・資料ついては細心の注意を払っておりますが、記載された情報の誤りや第三者によるデータの改ざん等本
資料に関連して生じる障害・損害について、その理由の如何に関わらず当社は一切責任を負うものではありません。


