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 （以百万日元为单位，以下舍去） 

1.2022年8月期第3季度的合并业绩（2021年9月1日～2022年5月31日） 

（1）合并经营业绩（累计） （％是指相对于上年同季度的增减率） 
 

 主营业务收入 营业利润 经常利润 
归属于母公司股东的 

季度净利润 

 百万日元 % 百万日元 % 百万日元 % 百万日元 % 

2022年8月期第3季度 370,756 7.5 24,832 △29.4 28,568 △25.6 19,998 △31.3 

2021年8月期第3季度 345,049 － 35,197 － 38,378 － 29,125 － 
 
（注）全面收益 2022年8月期第3季度 28,975 百万日元 （△14.7％）  2022年8月期第3季度 33,974 百万日元 （－％） 

 

 单股季度净利润 
潜在股份调整后 
单股季度净利润 

 日元 日元 

2022年8月期第3季度 75.95 75.77 

2021年8月期第3季度 110.73 110.46 

 

（2）合并财政状态 

 总资产 净资产 自有资本比率 单股净资产 

 百万日元 百万日元 % 日元 

2022年8月期第3季度 371,003 234,199 62.3 876.71 

2021年8月期 393,357 214,871 53.9 806.75 
 
（参考）自有资本 2022年8月期第3季度 231,075 百万日元  2021年8月期 212,196 百万日元 

 

2.分红状况 

 
年度分红额 

第1季度末 第2季度末 第3季度末 期末 总计 

 日元 日元 日元 日元 日元 

2021年8月期 － 20.00 － 20.00 40.00 

2022年8月期 － 20.00 －   

2022年8月期（预测）    20.00 40.00 

（注）近期有无修改关于分红预测的公告：无 
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3.2022年8月期的合并业绩预测（2021年9月1日～2022年8月31日） 

（％指相对于上一期的增减率） 

 主营业务收入 营业利润 经常利润 
归属于母公司股东的 

当期净利润 
单股当期净利润 

 百万日元 % 百万日元 % 百万日元 % 百万日元 % 日元 

全期 470,000 3.6 26,000 △38.7 30,000 △33.9 20,000 △41.0 75.96 

（注）近期有无修改关于合并业绩预测的公告：无 

 

※  附注事项 

（1）本季度合并累计期间内重要的子公司变动（因合并范围变更而发生的特定子公司的变动）：无 

新公司  -家  （公司名称）-，移除  -家（公司名称）- 

 

 

（2）制作季度合并财务报表时特有会计处理的适用：有 

详情参见【附件资料】第10页的“2.季度合并财务报表及主要附注（3）季度合并财务报表相关附注事项”。 

 

（3）变更会计方针、变更会计预测情况、重新显示修改过的部分 

① 伴随会计基准等的修改而发生的会计方针的变更 ：有 

②  ①以外的会计方针的变更  ：无 

③ 会计预测情况的变更   ：无 

④ 重新显示修改过的部分  ：无 

 

 

（4）已发行股本数（普通股本） 

① 期末已发行股本数（包括公司股本） 2022年8月期3Q 280,780,000 股 2021年8月期 280,780,000 股 

②  期末公司股本数 2022年8月期3Q 17,207,805 股 2021年8月期 17,751,940 股 

③ 期中平均股本数（季度累计） 2022年8月期3Q 263,296,916 股 2022年8月期3Q 263,027,028 股 

 

※ 季度决算快报非注册会计师或审计法人的审计对象。 

 

※  合理利用业绩预测的相关说明及其他特别事项 

本资料中所记载的业绩展望等有关未来的叙述，均以本公司目前获得的信息，以及本公司认为合理的一定的前提

为基础，并不意味着本公司承诺实现该业绩展望。而且，实际业绩可能因各种原因而与预测有较大出入。 
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1.本季度决算相关定性信息 

（1）有关经营业绩的说明 

关于本第3季度合并累计期间，由于新冠病毒疫苗接种的进展、移动限制的缓和等，尽管国家和地区存在差异，但

经济活动正在缓慢重启。一方面，由于世界资源价格上涨以及供应链混乱、日元急速下跌等情况，国内外的经济走势

依然持续不明朗状态，而另一方面，中国大陆的疫情感染重新扩大，消费减速明显。 

在这样的局面中，本公司集团开启了二次创业，借助思考“人与自然万物的理想关系和内心充实的人类社会”的

商品、服务、店铺和活动，将助力实现“感觉良好的生活和社会”设定为企业理念，以实现以下两项使命为目标推广

各项事业。 

本公司集团设立的第一项使命是在确保诚信品质和良好道德的同时，以实惠合理的价格，提供生活必需的基础商

品群和基础服务群。第二项使命是让本公司开设的店铺成为当地的社区中心之一，与该地区的广大利害相关方携手应

对区域课题，为当地带来正面影响。 

 

第3季度本公司集团合并业绩如下所示。 

 

主营业务收入 3,707亿56百万日元 （去年同期相比增加7.5％） 

营业利润 248亿32百万日元 （去年同期相比减少29.4%） 

经常利润 285亿68百万日元 （去年同期相比减少25.6%） 

归属于母公司股东的季度净利润 199亿98百万日元 （去年同期相比减少31.3%） 

 

 

由于国内外新店开张带来店铺数量增加，主营业务收入达到了历史新高。一方面，衣服和杂货销售疲软导致营业

毛利增长缓慢，新冠病毒疫情感染扩大导致的中国大陆城市封锁也产生了影响，使得营业利润减少。受到前季度计入

与美国业务有关的一次性特别收益的影响，归属于母公司股东的季度净利润减少。 

在本第3季度末，无印良品（包括授权店）的店铺数量为日本490家，海外565家，国内外共计1,055家。在日本国

内，我们以与当地食品超市相邻的店面为中心，开设了39家新店，在海外，我们在中国大陆、泰国等开设了29家店

铺，店铺网络也得到了进一步扩充。 

 

事业部门的经营业绩如下所述。 

 

① 日本国内事业 

日本国内事业的本第3季度合并累计期间的主营业务收入为2,370亿6百万日元（去年同期相比增加4.6%），部门利

润为129亿23百万日元（去年同期相比减少45.5%），呈现增收减利的状态。 

虽然开店在顺利推进，但以衣服和杂货为中心的销售持续低迷，导致现有店铺（包括网络商城）销售额为去年的

97.4％。在严峻的消费环境中，我们通过开展面向MUJI passport会员的生活支援特卖“无印良品周”，4月及5月的现

有店铺销售额超过了去年水平，但营业毛利增长缓慢，营业利润有所减少。 

 

② 东亚事业 

东亚事业的本第3季度合并累计期间的主营业务收入为993亿93百万日元（去年同期相比增加4.0%），部门利润为

150亿84百万日元（去年同期相比减少15.3%），主营业务收入增加，部门利润减少。 

中国大陆的新冠病毒疫情持续扩大，由于各地零疫情政策导致人们行动受限，也对经济活动产生了影响。特别是

第3季度以后，以上海、深圳、北京等为中心最多约100家店铺不得已停业以及缩短营业时间等，对店铺运营产生巨大

阻碍，现有店铺（包括网络商城）销售额为去年的84.9％。 

一方面中国台湾呈现增收增益和行情上涨，另一方面中国香港、韩国新冠病毒疫情扩大的影响依然存在，利润减

少。 

 

③ 东南亚、大洋洲事业 

东南亚、大洋洲事业的本第3季度合并累计期间的主营业务收入为152亿64百万日元（去年同期相比增加38.6%），

部门利润为15亿60百万日元（去年同期相比增加38.4%）。 

在泰国、马来西亚等国家，新冠病毒疫情已出现拐点，入国限制正在逐步缓和，经济活动也呈现复苏的趋势，销

售额上涨，增收增益。 

 

④ 欧美事业 

欧美事业的本第3季度合并累计期间的主营业务收入为190亿93百万日元（去年同期相比增加61.2%），部门损失为8

亿30百万日元（去年同期部门损失25亿55百万日元）。 

在商品采购和物流等方面，一部分出现了供应链混乱的情况，但是有赖于经济活动重启，北美和欧洲的销售额出

现增长，营业损失减少。 
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[ESG的参与] 

基于“为社会和人类做出贡献”的根本方针，我们通过提供各种商品和服务，开展以店铺为轴心、扎根于当地

的各项活动，致力于为实现资源循环型、自然共生型社会和可持续社会做出贡献。 

・“商品ESG”： 

采用从亚热带地区自然生长的木棉（Kapok）果中获取的天然纤维制作而成的夏季衬衫和短裤，现已在部分店铺

限定发售。木棉（Kapok）不仅具有轻量不沾水的特性，与纯棉相比，栽培时的用水较少，是环境负载较低的天然材

料。制作出能充分体现纤维本身柔软顺滑触感的服装。今后也将持续开发减少环境负载的材料。 

・“事业活动ESG” 

2022年3月，我们对在网店下单后可在部分无印良品店铺取货的“网站订购店铺受理服务”的对象商品进行了扩

充。网站订购店铺受理服务是从2011年9月开始的，此前对象商品仅有西装、文具、化妆品等小商品，为满足顾客的

各种需求，收纳用品、地毯、椅子等也作为对象商品进行了扩充。顾客可在来店购物时取货，有助于减少运输时的

二氧化碳排放。 

・“本土化活动ESG”： 

2022年5月，本公司与千叶县千叶市、独立行政法人城市再生机构、株式会社MUJI HOUSE缔结了以致力激活位于

千叶市的花见川小区及其周边地区为目的的四方合作协议。今后将通过MUJI HOUSE计划监修开展商店街区的改造和

研究会等，为激活地区生活圈做出努力。在其他地区，为应对地区问题、给地区施加积极影响，我们也在推进与地

方政府的合作协议的签订。 

 

（2）有关财务状态的说明 

本第3季度合并会计期末的本公司集团总资产为3,710亿3百万日元，与上一合并会计年度末相比减少了223亿54百

万日元。主要表现为：现金及存款减少562亿38百万日元，应收款项增加57亿52百万日元，商品增加119亿86百万日

元，以及有形固定资产增加34亿64百万日元。 

负债为1,368亿3百万日元，与上一合并会计年度末相比减少了416亿83百万日元。主要表现为：一年内到期长期借

款减少648亿89百万日元，长期借款增加273亿１百万日元，以及应付法人税等减少117亿24百万日元。 

净资产为2,341亿99百万日元，与上一合并会计年度末相比增加了193亿28百万日元。主要表现为：盈余公积增加

89亿79百万日元，及汇率换算调整账款增加了46亿35百万日元。 

其结果，合并的自有资本比率从上一合并会计年度末的53.9%变为62.3%。 

 

（3）有关合并业绩预测等未来预测信息的说明 

根据最近的业绩动向，我们对2022年4月14日“2022年8月期 第2季度结算快报〔日本基准〕（合并）”中发表的

2022年8月期（2021年9月1日~2022年8月31日）全期的合并业绩预测进行了修改。 

详情参见2022年6月30日公布的“关于修改全期业绩预测的通知”。 
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2.季度合并财务报表及主要附注 

（1）季度合并资产负债表 

  （单位：百万日元） 

 
上一合并会计年度 
（2021年8月31日） 

本第3季度合并会计期间 
（2022年5月31日） 

资产项   

流动资产   

现金及存款 135,752 79,514 

应收票据及应收账款 8,742 12,120 

商品 106,164 118,150 

在制品 204 445 

储备品 91 69 

应收款项 11,836 17,588 

其他 6,267 12,408 

坏账准备金 △11 △11 

流动资产总计 269,047 240,284 

固定资产   

有形固定资产   

建筑物及组成物 62,054 68,824 

累计折旧额 △34,010 △39,481 

建筑物及组成物（净额） 28,044 29,342 

机械装置及搬运工具 4,684 4,926 

累计折旧额 △3,093 △3,500 

机械装置及搬运工具（净额） 1,591 1,426 

工具、器具及备件 25,859 27,839 

累计折旧额 △17,128 △18,987 

工具、器具及备件（净额） 8,730 8,852 

土地 1,537 1,558 

租赁资产 76 76 

累计折旧额 △27 △32 

租赁资产（净额） 49 43 

使用权资产 44,200 54,338 

累计折旧额 △17,768 △25,780 

使用权资产（净额） 26,432 28,557 

在建工程 673 744 

有形固定资产总计 67,060 70,525 

无形固定资产   

商誉 2,439 1,959 

软件 24,885 25,387 

其他 2,154 2,193 

无形固定资产总计 29,479 29,539 

投资等其他资产   

交易性金融资产 4,730 4,356 

递延所得税资产 2,634 3,007 

押金及保证金 19,595 20,859 

其他 920 2,535 

坏账准备金 △110 △105 

投资等其他资产总计 27,770 30,653 

固定资产总计 124,310 130,718 

资产总计 393,357 371,003 
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  （单位：百万日元） 

 
上一合并会计年度 
（2021年8月31日） 

本第3季度合并会计期间 
（2022年5月31日） 

负债项   

流动负债   

应付账款 25,541 24,132 

短期借款 4,630 4,517 

一年内到期长期借款 67,081 2,191 

应付款 9,966 9,667 

应付费用 6,196 7,972 

应付法人税等 12,702 977 

租赁负债 8,357 9,344 

奖金准备金 1,193 1,432 

董事奖金准备金 66 69 

积分准备金 105 － 

其他 5,874 5,402 

流动负债总计 141,716 65,708 

固定负债   

长期借款 5,000 32,301 

递延所得税负债 820 4,633 

租赁负债 24,772 26,066 

董事退职慰问准备金 74 55 

股票福利准备金 － 327 

其他 6,103 7,711 

固定负债总计 36,770 71,095 

负债总计 178,486 136,803 

净资产项   

股东资本   

注册资本 6,766 6,766 

资本盈余 27,922 29,586 

盈余公积 205,995 214,974 

库存股 △30,973 △31,410 

股东资本总计 209,709 219,917 

其他全面收益累计额   

其他金融性交易资产价值变动差额 2,325 2,070 

递延套期保值损益 485 4,776 

汇率换算调整账款 △324 4,310 

其他全面收益累计额总计 2,487 11,158 

认股权证 605 650 

非控股股东权益 2,068 2,474 

净资产总计 214,871 234,199 

负债净资产总计 393,357 371,003 
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（2）季度合并损益表及合并全面收益表 

（季度合并损益表） 

（第3季度合并累计期间） 

  （单位：百万日元） 

 
前第3季度合并累计期间 

（自2020年9月1日 
至2021年5月31日） 

本第3季度合并累计期间 
（自2021年9月1日 
至2022年5月31日） 

主营业务收入 345,049 370,756 

营业成本 175,063 195,710 

营业毛利 169,985 175,046 

销售费及一般管理费 134,787 150,213 

营业利润 35,197 24,832 

营业外收益   

利息收入 180 130 

应收分红 29 40 

汇兑收益 3,179 3,495 

基于权益法的投资利润 7 － 

补助金收入 308 828 

其他 605 390 

营业外收益总计 4,311 4,884 

营业外费用   

应付利息 1,036 1,081 

其他 94 67 

营业外费用总计 1,130 1,149 

经常利润 38,378 28,568 

特别利润   

固定资产赎回收益 8 1 

交易性金融资产收益 118 1 

阶段性收购相关收益 260 － 

租赁解约债务免除收益 3,135 － 

其他 9 1 

特别利润总计 3,532 4 

特别损失   

减值损失 24 － 

清理固定资产损失 229 1,820 

解除租赁合同的损失 242 － 

其他 5 1 

特别损失总计 501 1,822 

税金等调整前季度净利润 41,409 26,749 

法人税等 12,312 6,640 

季度净利润 29,097 20,108 

归属于非控股股东的季度净利润或者归属于非控股股

东的季度净损失（△） 
△28 110 

归属于母公司股东的季度净利润 29,125 19,998 
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（季度合并全面收益表） 

（第3季度合并累计期间） 

  （单位：百万日元） 

 
前第3季度合并累计期间 

（自2020年9月1日 
至2021年5月31日） 

本第3季度合并累计期间 
（自2021年9月1日 
至2022年5月31日） 

季度净利润 29,097 20,108 

其他全面收益   

其他金融性交易资产价值变动差额 574 △255 

递延套期保值损益 448 4,291 

汇率换算调整账款 3,854 4,830 

针对适用权益法公司的权益部分金额 0 － 

其他全面收益总计 4,877 8,866 

季度全面利益 33,974 28,975 

（明细）   

母公司股东相关季度全面收益 33,937 28,669 

非控股股东相关季度全面收益 36 305 



 

- 10 - 

 

（3）季度合并财务报表相关附注事项 

（关于持续经营企业前提的附注） 

无符合事项 

 

（股东资本的金额出现显著变动时的附注） 

无符合事项 

 

（制作季度合并财务报表时特有会计处理的适用） 

（税金的计算） 

在部分合并子公司中，针对包含本第3季度合并会计期间在内的合并会计年度的税前当期利润，对其采用征税

效应会计方法，合理预估实效税率，用税前季度净利润乘以该实效税率的方法计算税金。 

 

（会计方针的变更） 

（收益确认相关会计准则等的适用） 

“收益确认相关会计准则”（企业会计准则第29号 2020年3月31日。以下称为“收益确认会计准则”。）等从

第1季度合并会计期间的期首开始实施，在承诺的商品或服务的控制权转移到客户时，按预期收到的该商品或服务

的交换金额确认为收益。 

由此，关于伴随商品销售向客户授予的公司积分，为了预备积分使用，将预期在未来使用的金额计入为积分

准备金，并将该准备金额计入为销售费和一般管理费，但已授予积分将视为履约义务，改为采用推迟计入收益的

方式。 

收益确认会计准则的应用遵循了收益确认会计准则第84项附加说明中规定的过渡性处理办法，将第1季度合并

会计期间期首前追溯应用新的会计政策的累积影响金额增减到第1季度合并会计期间期首的盈余公积中，并从该期

首余额开始实施新的会计政策。然而，新的会计政策并没有追溯应用于已经应用了收益确认会计准则第86项规定

办法的合同，该合同中几乎所有的收益金额都在第1季度合并会计期间期首之前按照之前的处理办法进行了确认。 

因此，这一会计政策的变化对季度合并财务报表的影响不大。此外，不会对盈余公积的期初余额造成影响。 

根据收益确认会计准则第89-2项规定的过渡性处理办法，不会采用新的表示方法对上一合并会计年度进行重

编。而且根据“季度财务报表相关会计准则”（企业会计准则第12号 2020年3月31日）第28-15项规定的过渡性处

理办法，不提供前第3季度合并累计期间与客户签订的合同所产生的收益细分信息。 

 

（时价计算相关会计准则等的适用） 

“时价计算相关会计准则”（企业会计准则第30号 2019年7月4日。以下称为“时价计算会计准则”。）等从

第1季度合并会计期间的期首开始实施，按照“时价计算会计准则”第19项和“金融商品相关会计准则”（企业会

计准则第10号 2019年7月4日）第44-2项规定的过渡性处理办法，时价计算会计准则等规定的新会计政策将在以后

实施。这一变化不会影响季度合并财务报表。 



 

- 11 - 

 

（事业部门信息等） 

【事业部门信息】 

Ⅰ前第3季度合并累计期间（自2020年9月1日至2021年5月31日） 

1.各汇报部门的主营业务收入及利润或损失金额相关信息 

       （单位：百万日元） 

 汇报部门 

其他 

（注）1 

调整额 

（注）2 

季度合并 
损益表 
计提金额 
（注）3 

 
日本 

国内事业 
东亚事业 

东南亚、大
洋洲事业 

欧美事业 合计 

主营业务收入         

（1）面向外部

客户的主营业务

收入 

226,605 95,579 11,017 11,847 345,049 - - 345,049 

（2）部门间的

内部主营业务收

入或结转额 

0 2 - - 3 328 △332 - 

合计 226,605 95,582 11,017 11,847 345,052 328 △332 345,049 

部门利润或损失

（△） 
23,711 17,814 1,127 △2,555 40,097 97 △4,997 35,197 

（注） 1.“其它”部分指非汇报部门的业务部门，为全球采购业务。 

2.事业部门利润或损失的调整额-4,997百万日元中包含抵销部门间交易的-0百万日元和抵消库存资产的未实现利润

的-589百万日元，以及未分摊到各汇报事业部门的公司整体费用-4,407百万日元。公司整体费用指不归属于各

汇报事业部门的一般管理费。 

3.事业部门利润或损失，与季度合并损益表的营业利润之间进行了调整。 

 

 

2.关于汇报部门的变更等事项 

无符合事项 

 

 

3.各汇报部门的固定资产减值损失或商誉等相关信息 

（固定资产相关重要减值损失） 

无符合事项 

 

（商誉金额的重要变动） 

无符合事项 

 

（重要的负商誉利得） 

无符合事项 
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Ⅱ本第3季度合并累计期间（自2021年9月1日至2022年5月31日） 

1.各汇报部门的主营业务收入及利润或损失金额相关信息及收益细分信息 

       （单位：百万日元） 

 汇报部门 

其他 

（注）1 

调整额 

（注）2 

季度合并 
损益表 
计提金额 
（注）3 

 
日本 

国内事业 
东亚事业 

东南亚、大
洋洲事业 

欧美事业 合计 

主营业务收入         

商品、产品销售

额 
235,926 99,189 15,224 19,002 369,342 - - 369,342 

营业收入 1,079 203 40 91 1,414 - - 1,414 

与客户签订合同

产生的收入 
237,006 99,393 15,264 19,093 370,756 - - 370,756 

面向外部客户的

销售额 
237,006 99,393 15,264 19,093 370,756 - - 370,756 

（1）面向外部

客户的主营业务

收入 

237,006 99,393 15,264 19,093 370,756 - - 370,756 

（2）部门间的

内部主营业务收

入或结转额 

0 3 - - 3 338 △342 - 

合计 237,006 99,396 15,264 19,093 370,760 338 △342 370,756 

部门利润或损失

（△） 
12,923 15,084 1,560 △830 28,736 71 △3,975 24,832 

（注） 1.“其它”部分指非汇报部门的业务部门，为全球采购业务。 

2.事业部门利润或损失的调整额-3,975百万日元中包含抵销部门间交易的-42百万日元和抵消库存资产的未实现利

润的1,898百万日元，以及未分摊到各汇报事业部门的公司整体费用-5,831百万日元。公司整体费用指不归属

于各汇报事业部门的一般管理费。 

3.事业部门利润或损失，与季度合并损益表的营业利润之间进行了调整。 

 

2.关于汇报部门的变更等事项 

无符合事项 

 

 

3.各汇报部门的固定资产减值损失或商誉等相关信息 

（固定资产相关重要减值损失） 

无符合事项 

 

（商誉金额的重要变动） 

无符合事项 

 

（重要的负商誉利得） 

无符合事项 
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（收益确认关系） 

与客户签订的合同所产生的收益细分信息，如“附注事项（事业部门信息等）”中所述。 

 

 


